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Anotace

Tento prispévek vychazi z ohlédnuti za desetiletou historii budovani oddéleni
biomedicinské statistiky (BioStat) na 1. LF UK Praha, a to na poli odborném (z pohledu
poskytovanych statistickych sluzeb) i organiza¢nim (z pohledu historicky nestastné
lokalizace oddéleni pod UBI 1. LF UK). Cilem tohoto pFispévku je shrnout a poukazat
na nejhodnotnéjsi vysledky prace tohoto oddéleni a pokusit se na tomto pfikladé
anticipovat pravdépodobny budouci vyvoj biomedicinské statistiky v CR.

Vznik a pozdéjsi vyvoj BioStatu je zdokumentovan ve,zpravach o ¢innosti” periodicky
pfipravovanych od roku 2007 pro kolegium dékana. Nedilnou soucésti téchto zprav byl
kazdoro¢ni seznam ,spolupracujicich zdkaznikd” (z fad medicinskych odbornikd 1. LF
UK a VFN), ramcovy prehled fesenych biomedicinskych témat a navrhy na nezbytna
organizacné technicka opatreni (platby za materidl, statisticky SW a persondlni slozeni
oddéleni). Soucasti zprav byl rok od roku se rozrlstajici seznam scientometricky
mérenych odbornych publikaci pracovnikd BioStatu.

Nejvétsim problémem a brzdou prace biostatistikl byla vseobecné nizka uroven
znalosti statistiky a jejich zakladnich principl ze strany lékafd a z toho plynouci
neschopnost vyssiho i nizSiho managementu odlisit skute¢né profesionalni praci
Lstatistika-metodologa” od ,obsluzného persondlu statistického SW* Pravé tak
predstava, Ze vysoké $koly v CR produkuiji hotové absolventy v oboru biostatistika, je
falesna.

Budouci vyvoj biostatistiky na lékarskych fakultach bude tedy predevsim zdlezet
na tom, jakou pozornost bude lékafsky management vénovat rozvoji profesionalnich
statistickych pracovist, pravé tak jako profesionalné vedené vyuce statistiky, ktera
by dokazala propojit nezbytné teoretické znalosti se schopnosti studentli mediciny
pfipravit si vlastni data pro vyzkum a elementarné je statisticky vyhodnotit. Dlouhodobé
praktikovany model ,biostatistiky podfizené informatice” se vzhledem k prokazatelné
vy$simu pfinosu statistiky védecké praci - a to i v kontextu uplynulého vyvoje BioStatu
- neosvédcil.

1 Uvod

Brzy po své inauguraci do funkce (3. zafi 2012) pozadal novy dékan 1. LF UK Aleksi
Sedo vedouci pracovniky fakulty — I/ o specifikaci t¥i nejvyznamnéjsich vysledkl
dosazenych na ,svych” pracovistich za pét poslednich let; - Il/ o formulaci tfi
nejzasadnéjsich cill, k jejichz naplnéni sméfuji v horizontu nadchazejicich tii let; - 11/
kde spatfujeme nejvaznéjsi mezery a slabiny v ¢innosti ,dékanatu” ¢i vedeni VFN. Za
oddéleni biomedicinské statistiky (dale jen BioStat) lokalizované pfi Ustavu biofyziky
a informatiky (dale jen UBI) obdrzel 18. z4fi 2012 ptednosta UBI prof. J. Benes od dvojice
tehdejsi dvou zaméstnancll BioStatu (RNDr. J. Bélacek - Mgr. O. Pecha) nasledujici teze
(v doslovném znéni):

Ad | - 1/ VYBUDOVANI ODDELENI BIOMEDICINSKE STATISTIKY (zahajeni ¢innosti na
podzim 2006), které dnes funguje jako konzulta¢ni, ad hoc zpracovatelské (pilotazni)
i analytické stfedisko statistiky PRO RESENI PRAKTICKYCH KLINICKYCH VYZKUMNYCH
ULOH; - 2/ ROZSIRENI PUSOBNOSTI ODBORNE SPOLUPRACE PRACOVNIKU BioStatu
na vice nez 50% ustavl ¢i oddéleni 1. LF UK resp. VFN Praha (aktivni participace na
odbornych publikacich zpracovavanych v rdmci cca 10 GP i pfima formalni spoluticast
na nékolika z nich); - 3/ STANDARDIZACE METODIKY STATISTICKEHO ZPRACOVANI
NEJTYPICTEJSICH BIOMEDICINSKYCH ULOH (parametrickd i neparametricka , ANCOVA’,
korela¢ni analyzy a nékteré specidlni metody analyzy pfeziti a senzitivity klinickych
marker(l — vcetné adekvatnich grafickych prezentaci s moznostmi dalsiho rozvoje
metod vhodnych pro hlubsi aplikovanou analyzu).

AdIl-1/posilit podil,prvnich autorstvi” pracovnik( BioStatu na odbornych publikacich
(bez ztraty stavajici pramérné ro¢ni hladiny ,impact faktord”); — 2/ prevést praktické
zkudenosti pracovnikl BioStatu tzn. jmenovité ty, na které mame v poslednich DVOU
letech mnozstvi pozitivnich ohlast, do praktické vyuky statistiky na 1. LF UK resp. VFN
Praha (tedy nikoli pouze na Uroven UBI); — 3/ ziskat moznost vedeni METODOLOGICKY
ZAMERENYCH ODBORNYCH PRACI (na drovni diplomovych event. doktorskych) v oboru
+ZPRACOVANI STATISTICKYCH DAT* nebo pfibuznych oborech.

Ad Il - v ptipadé, Ze se pracovnik BioStatu angazuje NADSTANDARDNI STATISTICKOU
SLUZBOU (tzn. ve smyslu ,nadstandardniho” ¢asového vytizeni z divodi teseni
netypické, z hlediska zadani slozitéji strukturované nebo velkoobjemové dimenzované
Ulohy V RAMCI NEJAKEHO GP), blokuje ekonomické oddéleni fakulty jiz po 2 roky
pracovnikdim BioStatu vyplaceni faktur /pod zaminkou udajného ,stietu zajmu’, ktery
ve skutec¢nosti neexistuje, nebot jde o, participaci na grantovém projektu”!/); feSeni této
situace by napomohlo, kdyby podil konkrétniho pracovnika BioStatu byl kalkulovan
v persondlnich nakladech projektu jiz v rdmci zadosti o pfislusnou grantovou podporu
(toto se &aste¢né dafi na Urovni podani navrhd GP ze strany VFN — na grantovém
oddéleni 1. LF UK vsak zadny takovy projekt dosud podan nebyl - a potom se musime
zabyvat obstrukcemi popsanymi viz vyse, protoze vedouci projektu casto spolupraci se
statistikem nutné potrebuji).

Vyse uvedeny text nikdy nebyl postoupen vedeni fakulty (ani projednan na kolegiu
dékana, kde je kazdoro¢né projednavana Zprava o cinnosti BioStatu a projednavany
»sméry dalsiho postupu v zalezitostech BioStatu”), pravé tak jako jeho autofi nikdy
neobdrzeli odpovéd ¢i zpétnou vazbu na urovni kteréhokoli formalné nadfizeného
¢lanku vedeni. Ugelem tohoto textu je ovéfit, zda esence a dikce vy$e uvedenych navrha
(zejménazbodull) zGstava i po 5 letech od jejich formulovani stale jen naivnim pokusem
statistikll o chapavéjsi komunikaci ze strany biomedicinského odborného prostredi
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anebo jiz bylo dosazeno alespori 3ance na prolomeni dosavadniho automatismu
v mysleni lékafd, ekonomd a daldich zodpovédnych pracovnikll ve vedeni fakulty, ze
opravdu profesiondlni statistiku stoji za to podporovat, a to i z hlediska potfeby rozvoje
biomedicinské védy samotné. Oba spoluautofi tezi ad I-1ll dnes jiz nejsou zaméstnanci
BioStatu.

2 Material a metody

V kontextu vyse stanoveného Ucelu je tento ¢lanek koncipovén jako “prehledovy
¢lanek (review)” Vychazi z retrospektivniho shrnuti desetiletého vyvoje budovani
BioStatu (od prvopocatkl v roce 2006 do poloviny roku 2016). Zku3enosti, které byly
ziskany v pribéhu tohoto vyvoje, se ale vztahuji nejen k odborné tzn. profesionéalné
statistické strance, ale pro porozuméni snaze o neustalé rozsifovani a zkvalitiovani
“redlné poskytovanych servisnich sluzeb BioStatu” je zasadné dilezité sledovat i vyvoj
persondlniho sloZeni BioStatu a vnitini hierarchizaci organizace prace, kterd se vytvorila
nejprve v dasledku ochrany zpracovatelského know-how vidi jingym poskytovatelim
statistiskych sluzeb a pozdéji vici tlakim vedoucich pracovnikd fakulty na rlznych
urovnich vedeni, kterym se za dlouhodobé setrvalého stavu “organiza¢niho bezvladi”
nakonec podafilo tuto vysoce efektivni organizacni strukturu diky svoji nekompetenci
a neznalosti odborné problematiky jiz viceméné rozlozit.

Za material pouzity pro pfipravu tohoto textu muizeme povaZzovat cely obsah
interniho virtualniho serveru (na lokalni siti) BioStatu, ktery ¢itd asi 200 jmen kmenovych
zaméstnanctl 1. LF UK nebo VFN. Rada z nich se na BioStat vracela opakované, takze ti
nejvice vytizeni zaméstnanci BioStatu potfebovali pouze garantovat ze strany vedeni
“klid na praci”. Za dobu uplynulych 10 let pfislo na BioStat s Zzadosti o konzultaci,
o statistické zpracovani dat anebo o metodickou ¢i technickou pomoc s realizaci svého
projektu hrubym odhadem asi 500 odbornych pracovnikd, z nichz Zddny nebyl a priori
odmitnut.

Pod kazdym jménem v adreséfi zakaznik( se nachazi obvykle nékolik desitek soubord,
z nichZ nejpodstatné;jsi jsou datové soubory v Excelu, ktery slouzi jako zakladni nosi¢
dat a do néhoz byly systematicky ukladany meziprodukty, dil¢i i findlni tabulkové ¢i
grafické sestavy, v€etné kontrolnich dopoctu a pouzitych vzorcid. Do tychZ adresarl byly
zakladany téz vstupni ¢i finélni textové soubory ve Wordu, PowerPointové prezentace
a postery a v neposledni fadé mnozstvi programovych segmentl vytvorenych v rdmci
prostfedi IBM SPSS, Dell STATISTICA a individualné nékterych dalsich (archivovanych
v jazyce “R" nebo napf. v MS Publisher).

Zejména standardizace prace pod modulem SPSS Base, tzn. kdyz bylo zpracovani
peclivé programové pfipraveno pro eventudlni opakovani a prepocitavani vysledkd,
umoznilo od pocatku obslouzit az necekané vysoké procento zadatell o zakladni
statistické zpracovani dat, a to i opakované tfeba s odstupem nékolika let. Programovy
systém Dell STATISTICA jsme zacali vyuzivat na Biostatu cca o 2 roky pozdéji, zejména

se kdyz pfi komunikaci se zadkazniky potvrdila nezbytnost kvalitni vizualizace vysledkd
statistickych analyz, pfedeviim z hlediska dobrého porozuméni vicefaktorovym
modelim ANOVA.

Podminky provozovani stavajicich péti multilicenci IBM SPSS, t.¢. dvé na 1. LF UK
a tfi ve VFN Praha, pfipravil na sklonku roku 2014 dr. Béla¢ek (po dohodé s pfednostou
UBI prof. Bene$em, naméstkem VFN MUDr. Bfizou a distributorem IBM SPSS pro CR fi.
Acrea). Program Dell STATISTICA je licencovan na 1. LF UK a administrovéan oddélenim
vypocetni techniky (OVT) pfi dékanatu.

3 Historie BioStatu

3.1 Pocatky BioStatu (2006-8)

Pocatky dne$niho oddéleni biomedicinské statistiky pfi Ustavu biofyziky a informatiky
spadajide facto dor. 2006, kdy tehdejsi dékan 1. LF UK prof. Zima akceptujice navrh prof.
Martana (GPK, ¢len kolegia dékana) pozadal tehdejsiho ptednostu UBI doc. Spundu
0 moznost zabezpeceni statistickych konzultaci pro doktorandy, a odborné a védecké
pracovniky 1. LF UK a VFN. Doc. Spunda se v té dobé obratil na svého zaméstnance
RNDr. J. Klaschku, PhD. (profesionalni statistik, vedouci lokalni vyuku statistiky pfi usl,
jinak téz védecky pracovnik Ustavu informatiky AV CR), ktery na podzim 2006 oslovil
RNDr. J. Bélacka, CSc. (byvaly zaméstnec v témze roce zruseného resortniho Ustavu
IZPE pfi MZ CR, rovnéz profesionalni statistik, se zkusenostmi s aplikacemi statistiky
v biomediciné i v dalSich oborech) a doporucil jeho pfijeti do pracovniho poméru
s Uvazkem 1,0. A jelikoz 1. LF UK nechtéla v té dobé pro vykon této funkce hradit ze
svych prostiedk(l tento Uvazek cely, dohodl se prof. Zima s tehdejsim feditelem VFN
doc. Bfizou na spolupodilnictvi na tomto Gvazku ve formé 0,5 + 0,5.

Dr. Klaschka predal dr. Bélackovi pracovni sesit s ramcovym seznamem cca 25 osob,
se kterymi do té doby verbdlné konzultoval a jesté v pribéhu nasledujicich dvou let
byl dobrym odbornym partnerem a konzultantem v zélezZitostech specifickych pro
statistiku v biomediciné a dulezitych pro rozjezd budouciho oddéleni. Co se tyce
organizace prace a délby kompetenci, dr. Klaschka pfevzal do svoji osobni kompetence
konzulta¢ni ¢innost pro doktorandy (v souvislosti s jeho tehdejsi vyukou statistiky pro
studenty UBI a vypomoci pfi vyuce informatiky pro dal3i zapsané studenty z 1. LF UK);
konzulta¢ni ¢innost pro vsechny ostatni odborné pracovniky 1. LF UK a VFN spadala od
okamziku jeho pfijeti do gesce dr. Bélacka.

Brzy se ale ukazalo, ze samotné konzultace “o statistice” anebo “samotné, byt
kvalifikované navrhy pro danou problematiku adekvatnich metod” by nebyly pro lékare
takika zadnym piinosem, nebot Iékafi potiebuji za rdznym ucelem profesionainé
vyhodnotit data ze svych klinickych vyzkumu, coz se svymi nanejvys elementarnimi
znalostmi statistiky a obvykle nepfilis validnimi vypocetnimi zkusenostmi obvykle
sami nebyli schopni. Proto byly standardni sluzby BioStatu dr. Bélackem brzy rozsiteny
o tzv. “ad hoc zpracovani dat , kdy se “pro oficialni zdkazniky BioStatu” provedla cca
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do 1 tydne zékladni formalni analyza datového souboru, a teprve poté se zakaznikovi
navrhlo, co by se s daty mélo ¢i dalo jesté délat dal.

V 1. roce vykonévani téchto odborné statistickych ¢innosti pfichazelo jesté pomérné
malo etablovanych “zakaznikd" Ti se rekrutovali z blizkého okruhu zfizovateld tohoto
pracovniho mista (prof. Tichy z KN, MUDr. Fischerova z GK, MUDr. Krysttfkova z RK,
MUDr. Sebesta z ULBKD). V této souvislosti je ale nezbytné podotknout, Ze jiz samotné
ad hoc zpracovatelské aktivity byly vpravdé pionyrskou aktivitou, kterd byla vystavéna
na zelené louce, tzn. navrzené ¢i ad hoc provadéné zpracovatelské ¢innosti vychazely
ze zcela pragmatickych potieb fedeni zcela konkrétnich uloh ¢i dil¢ich projektd, takze
absolutné nezbyval ¢as na néjaké nadstandardni anebo experimentdlni analyzy.
V pribéhu roku 2007 v3ak zacali pfichazet zdkaznici dalsi, a kdyz byl dr. Bélacek
nékolikrat “pfistizen pti praci do pozdnich vecernich hodin’, slibil doc. Spunda vytvofit
jesté doplnujici pracovni paluvazek dalsi, na ktery na jafe 2008 nastoupil student 3.
ro¢niku statistiky na VSE V. Marousek.

3.2 Vytvareni standardti a technologii zpracovani dat (2008-9)

V pribéhu roku 2008 tzn. v priibéhu jednoro¢niho pobytu V. Marouska na pracovisti,
byly vytvoreny zaklady pro dnesni tzv.,standardy BioStatu” (tedy ad hoc zpracovatelské
sluzby neprekracujici ¢asovy objem cca 5 hod v jednom tydnu na jednoho ,zékaznika”).
V principu 3lo o to, aby novi ale také jiz opakované prichéazejici zakaznici mohli byt
maximalni mérou uspokojeni ve svych unikatnich odbornych pozadavcich (pfi tehdejsi
kapacité uvazkd tj. 1,5). V souladu s pozadavky vedeni byly vytvoreny (a na www
strankach publikovany) normativy pracovistém standardné poskytovanych statistickych
SLUZEB a METOD.

Spektrum sluzeb bylo orientovdno variantné na nékolik dil¢ich nebo findlnich
produktd: prehledové prezentace popisnych statistik (testy normality, parametrické
i neparametrické t-testy resp. ANOVA, matice Pearsonovych nebo Spearmanovych
korela¢nich koeficientl — vypocty provedené v SPSS prevedené zpétné do Excelu; vie
podbarveno “standardardizovanymi vysvétlujicimi schématy” zvyraznujicimi statistické
vyznamnosti p-hodnot), podkladové nebo findlni grafické prezentace (vytvorené
v Excelu nebo v program STATISTICA), findlni texty do odbornych publikaci Iékafd
“o pouzitych statistickych metodach”

Zejména v oblasti statistickych metod vsak neslo ani ndhodou o néjaky formalné
vytvoreny seznam, ktery by byl opsany ze statistickych u¢ebnic nebo napt. z wikipedie.
Ve viech pfipadech $lo jednozna¢né o metody, které jiz byly na dfivéjsich datech
zdkaznikd BioStatu experimentélné ovéreny a etablovany tak, aby jejich formalni
aplikace na data zakaznik(l nepfinesla obéma pracovniklim v principu vétsi zatéz nez
¢asovy objem onéch 5 hod v jednom tydnu na jednoho ,zékaznika" V té dobé bylo
také jasné vymezeno (a rovnéz potvrzeno ze strany vedeni), Ze Cisté zpracovatelské
nebo projektové orientované prace fadové prekracujici vyse uvedeny rozsah praci
(a fyzickych pracovnich hodin) mohou byt na pracovisti feseny PO INDIVIDUALNI

DOHODE SE ZAKAZNIKEM - v praxi tedy pouze:,pokud na né zbyde ¢as”,,po vecerech”,
,0 sobotach a nedélich” apod.

Ackoli rozdil mezi ad hoc (tedy standardnim) a nadstandardnim statistickym
zpracovanim ulohy nebyl neprofesiondlnim hodnotiteldm nikdy zcela jasny
a srozumitelny, diky zavedenym “standarddm” nebyl az tak velky problém rozlisovat,
které pracovni ¢innosti mohly byt kvalifikovany jako “standardni servisni prace (tedy
hrazené prostfednictvim standardniho mzdového ohodnoceni)’, a za které mohla byt
pozadovana néjaka (nepfilis vysokd) finan¢ni thrada “navic”. Ve skutec¢nosti “zékaznici”
obvykle sami nabidli ze svych grantovych prostfedkl néjakou diléi finanéni Uhradu,
ktera vsak byla v fadé pfipadl dokonce odmitnuta. V kontextu tohoto neustéle na
BioStatu probihajiciho procesu inovace (a posilovani standard() je ovsem zfejmé, ze
rozhodovat o mnozstvi a mite ¢asu, ktery na BioStatu budeme vénovat tomu ¢i onomu
zadkaznikovi mlize pouze nejkvalifikovanéjsi odbornik-statistik, coz prokazal i pozdé;si
(ale vlastné i nejaktudlnéjsi) vyvoj.

V Unoru 2009 pozval pracovniky BioStatu k sobé do kanceldre prof. Zima, aby s nimi
osobné komunikoval aktudIni problémy. Vyslovil pfani mit na 1. LF UK Praha exkluzivni
statistické oddéleni, slibil HW i SW podporu a vytvofeni jesté jednoho tj. v poradi
tretiho statistického pulivazku hrazeného z prostfedk( fakulty. Po konkurznim fizeni
zorganizovaném na podzim 2009 jiz ve spolupraci s novym pfednostou UBI prof.
Benesem byli pfijati do pracovniho poméru (na misto odstoupivsiho V. Marouska): Ing.
M. Novak (¢erstvy absolvent VSE oboru statistika) a Mgr. O. Pecha, Ph.D. (etablovany jako
statistik prostfednictvim kvalitni vyuky statistiky na FTVS a na nékolika profesiondlnich
graduacnich kurzech v zahranici). Od tohoto okamziku byl BioStat posuzovan jako
oddéleni s mimoustavni plisobnosti. Navysené mzdové prostiedky z dékanatu 1. LF UK
mély byt pfevedeny do mzdovych prostiedk( UBI.

3.3 Zlata éra BioStatu (2010-11)

S inovovanym persondlnim sloZzenim byla nastolena éra organiza¢né-technického
zvladani dfive nebyvalého objemu pozadovanych statistickych sluzeb - pfi stéle
narUstajicich poctech novych zadateld o sluzby BioStatu a pfi zachovani participace
na nékolika jiz dfive zalozenych dlouhodobéjsich projektech (s prof. J. Tichym,
RNDr. C. Stukou a daldimi odbornymi pracovniky z klinik). Tyto pracovni aktivity bylo
mozné zvladat jiz pouze s neustale aktualizovanou “organizacni tabuli” obsahujici
vedle seznamu aktudlné obsluhovanych zdkaznik(i (na fadcich) jesté vyznacené
faze a planované “normohodiny” uzaviratelnych etap (ve sloupcich): 1/ pfiprava dat
(zakoncena nactenim datové matice do SW SPSS); 2/ ¢isténi dat (formalni kontrola, testy
normality, transformace a tvorba novych operativnich proménnych); 3/ standardni
analyza (do urovné One-Way ANOVA, pfiprava korela¢nich matic); 4/ specialni analyzy
a reserse (regresni nebo ANCOVA modely, EFA, analyza preziti apod); 5/ dal3i statistické
sluzby (finalizované odborné texty, tabulky a grafy).

Zvyse uvedeného vyplyva, Ze cela zaleZitost BioStatu, jakoZto organizac¢nijednotky pfi



Graf 1 - Pfiklad Paretovy analyzy (Paretiv Graf pozdnich pfiletd podle pficin).

Legenda ke Grafu 1: Modré sloupce predstavuji histogram riznych pric¢in poznich prilett (Provoz, Péce o déti, Verejnd doprava, Pocasi, Zaspdni, Stav nouze) sefazenych zleva doprava od nejcetnéjsich po nejméné se
vyskytujici. Levd (y-novd) osa ukazuje Cetnost vyskytu jednotlivych pficin. OranZovd krivka reprezentuje kumulovany soucet vyskytu jednotlivych pricin. Pravd (x-ovd) osa ukazuje pravdépodobnost; kumulovany soucet
z hodnoty 0 % postupné do 100 %. Zhodnoceni vysledného grafu zdlezi na divdkovi -Ize napriklad prohldsit, Ze posledni tii priciny Ize zanedbat, nebot se vyskytuji priblizné v pouhych 20 % pripadd. Pokud x-ovou osu
interpretujeme jako “Casovou ndrocnost tlohy”, spadalo do poslednich 20 % prdvé nejmensi mnoZstvi zakaznikd, ktefi v ramci kazdodenni ¢innosti BioStatu byli nuceni na statistické zpracovdni cekat nejdéle.
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u pfednosty UBI prosadila pravo pracovat samostatné. Tato organiza¢ni nekonzistence
byla oviem ve zna¢né mife umoznéna skutecnosti, Ze oddéleni nemélo po celou dobu
svoji existence fakticky zddného legitimniho vedouciho. Ve zpravéach o ¢innosti BioStatu
kazdoroc¢né pfipravovanych pro kolegium dékana 1. LF UK byl jako oficidlni vedouci
oddéleni vykazovan RNDr. J. Klaschka. Ten ale fakticky nebyl nikdy zaméstnancem
tohoto oddéleni, takze hlavni objemy konzulta¢nich a ad hoc zpracovatelskych praci
se prenesly pIné na bedra dvou zbyvajicich kmenovych pracovnik( (Bélacek, Pecha).

Od samého pocatku poskytovani konzultacnich a zpracovatelskych sluzeb se tato
¢innost BioStatu prolinala s védeckovyzkumnou ¢innosti na 1. LF UK a VFN. Ukézalo
se, ze nejefektivnéjsi spoluprace byly spojeny vzdy s témi medicinskymi odborniky,
ktefi se na nas obrdtili s zadosti o statistické zpracovani dat shromazdénych nebo
vytvorenych v rdmci néjakého grantového projektu. Vedouci pracovnici projektd byly
zcela prirozené zainteresovani na tvorbé publikaci, které byly v optimalnim pfipadé
akceptovany redakénimi radami renomovanych casopisi s impact faktorem (IF).
Samotna vyse IF zavisi samoziejmé na schopnosti kazdého jednotlivce svoji odbornou
praci efektivné publika¢né zhodnotit, ale variuje rovnéz obor od oboru. Kdyz se ukazalo,
Ze nejvyse impaktovné hodnocené publikace vzchézeji ze spolupraci s renomovanymi
odborniky z kliniky revmatologie, stdlo samoziejmé za to orientovat nase aktivity timto
smérem. (Pozdéji se tézisté projektovych spolupraci s BioStatem presmérovalo jesté
na kliniku pracovniho lékafstvi, jmenovité rovnéz na systematické analyzy pacientd
vzeslych z metanolové aféry v r. 2014; ale tyto spoluprace kulminovaly az v poslednim
sledovaném obdobi.)

Vytvorené standardy BioStatu byly oviem z hlediska metodickych potfeb jednotlivych
projektl obvykle nepostacujici. Objevovala se nutnostinova¢nich metodickych postupt
pro rozsahlejsi datové struktury s akcentem na omezenéjsi vybér pouzitelnych metodik
(napf. specidlni modely nelinearni regrese, optimalizace multivariatnich modeld,
ordindlni multinomické regrese, CoxUv regresni model). Takové pozadavky zdkaznikd
BioStatu mohly byt realizovédny pouze za cenu nesrovnatelné vétsich ¢asovych narok
z ddvodu nezbytnosti potfebné algoritmy nejprve pilotné oletfit a teprve potom
modely vypocetné verifikovat a mnohokrat opakované propocitat. Samoziejmé, ze
vechny tyto aktivity probihaly nad rdmec poskytovanych standardnich sluzeb. V rdmci
projektovych spolupraci v r. 2014 pracoval Mgr. Pecha jiz takika vyhradné ve prospéch
publikaci revmatologt s vysokymi IF - to ale s plnou podpodou dr. Béla¢ka, protoze to
odpovidalo strategickému konceptu dobudovat BioStat jako védecké oddéleni.

Kazdodenni, a nékdy az rutinni prdce mél tedy, byt samoziejmé i jakozto jediny
zaméstnanec na Biostatu s plnym uUvazkem, na starosti pouze Béldcek. V urcitych
frenetickych obdobich (napf. pfed vdnoci nebo v obdobi prazdnin) jiz nebylo mozné
drzet nékteré dlouhodobé nebo pfili§ casové exponované projektové spoluprace.
Napfriklad data generovana automatickym e-zdznamem pohybu koncetin pacientt
vySetifovanych na lateralitu v rdmci projektu prof. Tichého obsahovala fddové desitky
tisic hodnot anebo data pozadovand v ramci sociovyzkumu ve prospéch sexuologa

prof. Weise obsahovala vice nez 300 rliznych proménnych, které mély byt navic
propojeny jesté s nékolika externimi databazovymi soubory. Kdyz se odpovidajici
poukaz na tuto situaci promitl do Zpravy o cinnosti BioStatu za rok 2013, snesla se na
hlavu Dr. Béla¢ka ze strany vedeni UBI nevybirava kritika, doc. Spunda navrhl pro Feseni
“0dajné neuspokojivé situace na BioStatu” nesmysing, nefunkéni a s nikym na BioStatu
predem neprojednana organizacni opatreni, kterd postulovala Uplné vylouceni viech
zaméstnancd oddéleni z jakychkoli oficidlnich jednani o BioStatu ve vztahu k vedeni
fakulty.

Na podzim roku 2014 pfijal Mgr. Pecha nabidku pracovniho mista v TC AV CRa rozvazal
pracovni pomér s 1. LF UK. Po V. Marouskovi to byl jiz druhy odchod vysoce kvalifikované
a dobfte zapracované pracovni sily zoddéleni. | vtomto pfipadé byla analyza této situace
navrzena do pfipravované Zpravy o ¢innosti BioStatu, ale vedoucimi pracovniky UBI byly
prislusné sekvence z kone¢ného znéni zpravy vyskrtnuty. Jmenovité slo o konstatovani,
Ze ve statistice profesionalné kvalifikovani pracovnici nemaji na BioStatu moznost
dalsiho profesiondlniho ristu “ve svém vlastnim oboru’, tedy ani perpektivu budouciho
kariérniho postupu. Tato zélezZitost se samozfejmé tykala i védeckych hodnosti nebo
docentur, coZ bylo ¢elnymi predstaviteli UBI dlouhodobé proklamovéano a nabizeno;
pfirozena platforma pro vytvoreni skoliciho pracovisté v oboru biostatistika byla v rdmci
kazdodennich aktivit na Biostatu vlastné jiz vytvofena. Ale v realité se v této oblasti za
celou dobu fungovani BioStatu nezménilo viibec nic.

3.5 Deprofesionalizace BioStatu (2015-16)

Po odchodu Mgr. Pechy nastoupil na jeho misto Mgr. M. Komarc (t.¢. jesté doktorand
atajemnikkatedrykinantropologie FTVS).Tento mlady perspektivnipracovniksive velice
kratké dobé osvojil standardy BioStatu (priimérna doba zaskoleni nového pracovnika
do kazdodenni rutinni prace BioStatu vyzadovala soustfedénou pozornost 3—6 mésict
ze strany nékterého ze zkusenéjsich pracovnik) a brzy zacal v kazdodenni praci
zhodnocovat svoje znalosti nabyté na FTVS i na zahrani¢nich odbornych seminafich.
S jeho vyraznou pomoci se podafilo udrzet kontinuitu dosavadnich servisnich praci, ale
udrzet i fadu spolupraci s nékolika vyznamnymi projektové orientovanymi zakazniky
(revmatologie: prof. Vencovsky, prof. Senolt; pracovniho lékafstvi a toxikologie:
prof. Pelclovd a MUDr. Zakharov) a zachovat tak mnoZstvi participaci na publikacich
s vysokym IF.

Velké mnozstvi publikaci, a hlavné participace na projektech byla vsak trnem
v oku nékterym pracovnikiim z managementu fakulty, ktefi - nepfesné informovani
o organizaci prace a skutecné ¢innosti tohoto oddéleni - zacali napadat profesiondlni
praci oddéleni s falesnou predstavou o vysi ,vedlejsich pfijm0 plynoucich z projekt”
a ,volat po racionalizaci prace BioStatu”. Ekonomové ve vedeni fakulty nebyli schopni
pochopit, Ze pfestoze se BioStat za dobu 10 let svoji existence vypracoval na jedno
zprednich aplikovanych statistickych pracovistv CR, nijak se to nepromitalo do dosavazni
kvalitni servisni ¢innosti oddéleni.V obdobi 2014-16 participovali zaméstnanci BioStatu
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na vice nez 20 publikacich s IF ro¢né, coz by v pfepoctu na souhrnny tGvazek cca 2,1
reprezentovalo jedno z ¢elnych mist na fakulté (viz také v [2], str. 58).V piehledech klinik
a ustavl jsou tyto statistiky viak — bohuzel - ,zprlmérované” na urovni celého UBI, za
ktery je védeckd cinnost BioStatu vykazovana, prestoze se samotnou ,biofyzikou”
nemélo toto metodické oddéleni fakticky nic spole¢ného.

Bez ohledu na tyto nezpochybnitelné ukazatele védecké prace se zacaly i na UBI 3ifit
nazory (doc. Spunda), Ze &innost oddéleni ,jiz zcela neodpovida pdvodnim zamérim
vedeni pfi jeho zfizeni” a ze 1. LF UK zadné prospektivné metodické oddéleni vlastné
nepotiebuje” (prof. Benes). Jakoby si tito lidé nebyli schopni uvédomit, ze pfed deseti
lety byly zdrodky tohoto oddéleni doslova vytvorfeny ,na zelené louce” a ze dnesni
nadstandardné vysoka uroven poskytovanych statistickych sluzeb je podminéna
predevsim vysokym pracovnim nasazenim jeho klicovych zaméstnancl a vnitiné
slozité strukturovanou hierarchii kompetenci a rozdélovani prace. Ze jediny zdaleka
nezkusenéjsi pracovnik oddéleni kontroluje cca 75% komunikacnich linii se zékazniky,
operativné rozhoduje o formé a postupu dalsiho statistického zpracovani tloh, Ze tento
pracovnik ob&as musi vykondavat i vystupni kontroly a osobné provadi ty technicky
nejslozitéjsi odborné prace. A Ze zbyvajici pracovnici oddéleni nenesou fakticky zddnou
findlni zodpovédnost za mnozZstvi a kvalitu provedené prace, protoZe jsou zaméstnani
pouze na dil¢i uvazky.

V této podivné pracovni atmosféfe a v podminkach dlouhodobé pretrvavajiciho
organiza¢niho bezvladi (od r. 2016 jiz ani dr. Klaschka nemél zajem figurovat jako
formalni vedouci BioStatu) byly v rozpéti jednoho roku na navrh dr. Bélacka pfijaty
do pracovniho poméru dvé dalsi perspektivni védecké pracovnice: Ing. J. Bartakova
(biofyzicka s odbornou orientaci na screening stitné zZldzy u Zen dfive postizenych
samovolnym potratem) a Ing. A. Kestlerova (reprodukéni imunolozka specializovana
na problematiku preeklampsie). Smyslem jejich pfijeti na BioStat mélo byt posileni
interdisciplinarity oddéleni, coz oviem nebylo funkéni bez detailnéjSiho proskoleni
téchto pracovnic v pouzivani zabéhnutych standard(i BioStatu. Pracovni Gvazky (ve vysi
0,3 pro kazdou z téchto doktorandek) podpof¥il prof. Benes ze mzdovych prostfedka UBI.
K dikladnému proskoleni téchto pracovnic ve statistice (na redlnych datech zédkaznikl
BioStatu) vsak jiz nedoslo v disledku nasledného hektického vyvoje.

Na sklonku roku 2015 jednal pitednosta UBI o situaci na Biostatu s uz$im vedenim
fakulty, aniz by k jednani pfizval kteréhokoli do problematiky zasvéceného odborného
pracovnika. Diky tomu nebyl schopen celit nekoncepcni i fakticky nepodlozené
argumentaci ze strany uzsiho vedeni a zavézal se “racionalizovat” ¢innost oddéleni.
Do funkce oficidlniho vedouciho BioStatu jmenoval ve statistice i ve védecké praci
zcela dezorientovaného doc. Spundu (HI = 1), ktery nemél pfi nastupu do funkce ani
ponéti o rozsahu a Sifi spektra odborné ¢innosti oddéleni, o vytvorenych odbornych
kontaktech a za deset let optimalizované organizaci prace na oddéleni.

Novy vedouci zacal zaméstance zatézovat nesmysinym administrativnim
vykaznictvim, v obdrzenych pracovnich prehledech hledal “nelegitimné provadéné
a vedenim fakulty prfedem neschvdlené prace” a zacal vyhroZovat “dlitkami” za
udajné poruseni pracovnich povinnosti (podle paragrafu §52 pism. g). A protoze
nejvétsi pracovni zatéz nesl po celych 10 let dr. Bélacek, a jeho prace byla naplhovéana

a rozvrhovana zcela jinym zplGsobem nez u ostatnich pracovnikd, stal se pfirozenym
ter¢em pro pana vedouciho, ktery Zil ve vlastnich ,pfedstavéch o sprdvném fungovani
servisniho oddéleni”. Po trech udélenych dlitkdch obdrzenych od vedouciho oddéleni
béhem jediného mésice se dr. Bélacek dohodl s prednostou prof. Benesem na ukonceni
pracovniho poméru na UBI k 30.6.2016.

Od tohoto data se BioStat nachazi v redukovaném personalnim slozeni, trpi
nedostatkem zajemcl o statistické sluzby a na misto dalSiho nezbytného funkéniho
metodického posunovani vpfed se mozna vraci o nékolik let zpét, kdy jsme se ucili
hledat v dostupném statistickém SW ,ta spravna tlacitka pro vypocet t-testll nebo
One-Way ANOVA pro normalné rozdélena data” Dr. Bélacek je zaméstnan s Gvazkem
0,5 jako odborny referent statistiky Useku pro védu, vyzkum a vzdélavani (UVVV)
Vseobecné fakultni nemocnice v Praze, ktera aktualné neprojevuje zajem o spolupraci
s neprofesiondlné vedenym statistickym oddélenim.

4 Vysledky prace BioStatu

Za nejhodnotnéjsi vysledky prace kmenovych zaméstnancl BioStatu Ize nepochybné
povazovat participace na fadové 100 odbornych publikaci s impakt faktorem. Vyvoj
poctu téchto publikaciza 10 let existence BioStatu Ize nahlédnout z Grafu 2a (,Published
Items in Each Year”) vytvofeného ve standardni aplikaci nejvyznamné;jsi svétové cita¢ni
databdaze Web of Science (WoS), kde ovsem na konto bezprostrednich spoluautorstvina
publikacich ,zakaznik( BioStatu” spada priblizné 90% (ty zbyvajici vzesly ze spolupraci
ev. z vlastnich prvnich autorstvi na jiné platformé nez BioStat). Z pohledu jednotlivych
zaméstnancl neni ovsem struktura poctu publikaci zcela rovnomérna: Bélacek (33,6%
publikaci), Komarc (25,0%), Kaspiikova (24,1%), Kestlerova (8,6%), Bartakova (8,6%).
Do téchto statistik neni ale aktualné zahnut nékdejsi zaméstnanec oddéleni Mgr. O.
Pecha (hruby podil poctu viech jeho publikaci by jej dnes fadil pfiblizné na arover Mgr.
Komarce nebo Ing. Kaspfikové), a RNDr. Klaschka, jehoz statistiky od roku 2006 by byly
v hrubém porovnani srovnatelné s RNDr. Bélackem. (Klaschka t.¢. s HI = 13 oviem nikdy
nebyl ¢lenem BioStatu a jeho publikace pFislusi majoritné do provenience AV CR.)

Trochu jinak vyhlizi dynamika i struktura cita¢nich ohlast kmenovych zaméstnanct
BioStatu - viz na Grafu 2b (“Citations in Each Year”). Uhrnn)’/ pocet citaci 365 zde spada
jiz vesmés na konto participaci s prvnimi autory rekrutovanymi“ze zakaznikd BioStatu’,
nebot Sanci na vy3si pocty citaci maji vSeobecné predevsim védecti pracovnici
pohybujici se v urc¢itém profesnim prostfedi po dobu fadové 10 a vice let. | z tohoto
pohledu je struktura poctu citaci ve WoS samozfejmé vychylena jesté vice ve prospéch
sluzebné starSich zaméstnancl BioStatu: Bélacek (50,6% citaci), Komarc (19,4%),
Kasptikova (16,9%), Kestlerova (6,5%), Bartakova (6,7%). Souhrnné za BioStat (ve slozeni
roku 2016) je dynamika vyvoje celkového poctu citaci na Grafu 2b zjevné progresivni
- viceméné kopiruje dynamiku individualnich cita¢nich ohlast Dr. Bélaceka a Mgr.
Komarce. Dynamika cita¢nich ohlast u Mgr. Pechy anebo Dr. Klaschky v poslednich 3
letech mirné stagnuje (ale to samozfejmé pouze v porovnani s dynamikou vyvoje na
Grafu 2b).



Graf 2a-b - Pocet IF publikaci a citacnich ohlas( pro pétici autord, kmenovych zaméstnanci BioStatu v roce 2016 (tfidéno ve WoS podle “Authors” k datu 20.2.2017 pro filtr [(“Belacek J* or “Komarc M” or “Kasprikova N” or
“Bartakova J” or “Kestlerova A”) and (from 2006)]

Legenda: Results found: 104; Sum of the Times Cited: 365; Sum of Times Cited without self-citations: 323; Citing Articles: 312; Citing Articles without self-citations: 286; Average Citations per Item: 3.51; h-index : 10
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urovni vsech obor(, nikoli pouze na poli metodologickém, které reprezentuje statistika.
Jakoby tento princip ale medicinsti specialisté-lékafi nékdy nechtéli chapat?V obvyklych
pfipadech je jedinym zdjmem lékaid pouze “okopirovat metodiku pouzitou nékterym
z jejich zahranic¢nich kolegl v jiz publikovaném ¢lanku’, aniz by ze zabyvali otazkou, zda
pouziti dané metodiky je spravné anebo proc profesiondini statistik z BioStatu navrhuje
metodu ¢i metodiku jinou (pokud ji povazuje za vhodnéjsi). Cilem prace metodologa
v biomedicinskych aplikacich by ale mélo byt VYTEZIT FORMALNI ANALYZOU
DAT MAXIMALNI MNOZSTVi VALIDNi TZN. STATISTICKY VYZNAMNE INFORMACE.
A lékaftm s pokrocilejsimi znalostmi statistiky UKAZAT CESTU, JAK TYTO INFORMACE
PROSTREDNICTVIM JIM DOSTUPNEHO STATISTICKEHO SW ZIiSKAT eventuelné SAMI!

V pocatcich zaklddani BioStatu jsme museli vénovat nejvétsi pozornost tomu, jaké
STANDARDNI metody budeme na BioStatu pouzivat, v jakych optimalizovanych
variantach je budeme se STANDARDNIM a (pozdé&ji i pro lékafre) DOSTUPNYM
programovym vybavenim prakticky pouZivat a v jakych STANDARDIZOVANYCH
a co nejvice SROZUMITELNYCH sestavach je budeme lékafim predkladat. PFi
opakovanych ulohach a pozdéji i spolupracich na projektech jsme si vytvareli prostor
pro NADSTANDARDNI a HLUBSI analyzy, pokud to umoznila vy3si dimenze datovych
souborl (zejména ve smyslu vybérového rozsahu N, nikoli po¢tu proménnych K).
Teprve PAK JSME SE MOHLI DOBRAT K HODNOTNYM SPOLECNYM VYSLEDKUM jako
v nasledujicich pfipadech:

“svalovy tonus na koncetindch je objektivni alternativou méfeni rukosti (laterality)
prostiednictvim sofistikovanych dotaznikd” — viz [3-4], “levaci oproti pravdkim se
projevuji jako pfesnéjsi a obratnéjsi skupina” — viz [5]; “vyznamné souvislosti mezi
sexudlné prenosnymi nemocemi (napf. sysfhilis, neisseria, chlamydialni infekce a HIV/
AIDS) a fadou charakteristik rizikového sexualniho chovanim Ize formalné prokazat
fadou béznych statistickych postupt (chi-kvadrat testy homogeneity v kontingen¢nich
tabulkach, EFA, ROC analyza, Spearmanovy koeficienty pofadové korelace” - viz [6-8];
“v8echny poloZky testu geriatrické kiehkosti SPPB (Short Physical Performance Battery)
jsou vnitiné konzistentni a koreluji statisticky nejvyznamnéji s poloZzkou ‘pohyblivosti/
mobilita’ testu MNA (Mini Nutritional Assessment)” — viz [9-11]; “pacienty s primarnim
hyperaldosteronismem (Dg E24) Ize odlisit od pacientl s esencialni hypertenzi (Dg 110)
jednoduchou formalni analyzou 2D ultrazvukového zdznamu spole¢né karotidy” — viz
[12]; “studenti mediciny pfijati do 1. ro¢niku studia na 1. LF UK maji prokazatelné nizsi
znalosti stfedoskolské fyziky nez studenti pfijati na 2. LF UK”-viz[13-15];“mezi osobami,
které byli postizeni otravou methanolem, maji 3anci na preZiti pouze ti, kterym byla
vcas postytnuta ‘prvni pomoc ethanolem’” - viz [16-19]. Diseminace téchto vysledkd
do spolec¢nosti mlize byt uzite¢na zlepseni zZivota v fadé oblasti.

5 Zavéry a doporuceni

Jesté pred tfemi nebo vice lety lety mohly byt participace zaméstnanc(i BioStatu na
odbornych publikacich vnimany feknéme jako“laskavost zadkaznik( pfipsat zpracovatele
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dat do seznamu spoluautor(” Do reality nezasvéceni “kritikové BioStatu” asi ale
nevsimli, Ze kazdodenni zodpovédna a metodicky systematicky zkvalitiovana odborna
prace ze strany erudovanych a pro svoji praci zaujatych statistik(i BioStatu prepélovala
tuto kauzalitu “do opacného sméru”: Vétsina nasich zakazniku totiz zacala stavét hlavni
zavéry ze svych vyzkumi na skute¢né statistikem empiricky verifikovanych zjisténich!
A aniz bychom se v tom néjak aktivné angazovali, zacali ndm zcela legitimné posilat
z konta svych disponibilnich grantovych prostfedk( néjakou, byt tfeba nepfilis vysokou
financni ¢astku “za kvalitné odvedenou praci” Tato skute¢nost zlstavd pro mnohé,
zejména administrativni pracovniky fakulty, ktefi se po cely Zivot specializuji “pouze na
pInéni pfikazli nadfizenych”, asi nepochopitelna.

Ve vétiiné periodickych “Zpravach o cinnosti BioStatu” bylo vyjadfovano, Ze
~personalni zajisténi BioStatu je postacujici resp. adekvatni”. Z dlouhodobéjsi zkudenosti
je ale nutno konstatovat, ze kazdodenni (az rutinni) prace BioStatu neni pro opravdu
kvalifikované statistiky az tak zajimava. Pfesto (nebo pravé proto), ze zaméstnanci
BioStatu zacali uplatrovali v ramci ¢innosti popsanych vy3e systematicky vypracované
standardy, pfindsela kazdd nové fesend resp ad hoc predzpracovavana medicinska
problematika nutnost hloubéji pronikat (a vzdélavat se) v oborech, které se samotnou
statistikou bezprostfedné nesouviseji. Toto klade jednak zna¢né néroky na profesionalni
zkusenost a konfrontacni schopnosti zpracovateltl dat; ale v podstaté to zpomaluje
moznost rychlejsiho odborného rdstu mladych védeckych pracovnik(i BioStatu v ramci
jejich vlastniho oboru (jmenovité v oboru ,aplikovana statistika”). Pfidame-li k témto
faktordm pouze prdmérné platové ohodnoceni a zcela netransparentni moznost
kariérniho postupu, nelze se divit, Ze po urcité dobé zapracovani perspektivni mladsi
pracovnici z BioStatu odchazeli na lukrativnéjsi ¢i Iépe platové ohodnocend pracovisté.
Argumentace z vedeni, ze bud' tuto praci prosté nékdo délat chce nebo nechce, je
v kontextu vy3e uvedeného zfejmé nepostacujici.

Jednim z nejzdvaznéjsich omyld prezentovanych na jednénich s vedenim fakulty
je predstava lékar(, Zze pracovnici bez osobnich zkusSenosti se zpracovanim dat
mohou objektivné posoudit, kolik stoji ta ¢i jind prace vlastné ¢asu. Tuto zéleZitost Ize
demonstrovat jiz na Urovni samotné pfipravy a nacteni dat. Odhaduje se, Ze samotna
pfiprava dat stoji zpracovatele vyzkumu cca 90% vedkerého ¢asu. Proto jsme se rozhodli
v minulosti zejména tuto fazi zpracovani minimalizovat. Profesionalné pfipravena data
k analyze Ize statistickym SW nacist feknéme za 5 minut. Ale za pfipad, kdy dr. Bélacek
odmitl napotreti osobné opravovat pro zpracovani nepouzitelnd data, kdyz se dvéma
daldimi pracovniky BioStatu jiz dfive dvakrat data od téhoZ zdkaznika za vice nez 15
hodin fyzické prace opravil, mu byla nové nastoupivsim vedoucim udélena“tieti ditka"
(?) Toto ale NENi A NEBYLO oficialni naplIni prace zadného z pracovnik(i BioStatu.

Jesté v roce 2016 (za pfitomnosti dr. Bélacka na pracovisti) musela byt data
podrobovana viem dfive zavedenym standarddm (testy normality, t-testy, korela¢ni
matice). Pfi poltu cca 20-30 proménnych zvladl V ZAVEDENYCH STANDARDECH
DOBRE PROSKOLENY STATISTIK tuto praci za 5-10 hodin. V ramci feeni n&jaké ulohy
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byva pocet proménnych K i o néco vy3si. (V rdmci jednordzového zpracovani projektu
prof. Vencovského z RU v r. 2014 jsme zvladli popasovat se i s databazi ¢itajici kolem
K=3000 proménnych!) V takovych pfipadech je ale nutné preusporddat proménné
nejprve do skupin podle jejich spole¢ného typu (textové, nula-jednickové, ordindlni,
spojité ¢i kategoridlni indikatory), navrhnout a provést jejich transformace pfibliZujici
proménné vice k normalnimu rozdéleni (na to v dfivéjsich letech vlibec nebyl cas),
v pozdéjsich fazich analyzy atestovat struktury korela¢nich matic (napf. s vyuzitim EFA),
¢asto je nezbytné néjak se vyporadat s mozstvim chybéjicich hodnot v datech (jinak
by mohlo dojit k vyznamné redukci rozsahu vybéru N), u samotnych t-testd by bylo
¢im dal potfebnéjsi vycislovat chyby 2. druhu (coz jakoZto “nové etablovany standard”
kontroluje validitu p-hodnot pfi malych rozsazich vybér(). Ale sluzebné nejmladsi
pracovnice BioStatu nemaji zazité ani dfivé;si jiz zavedené standardy a stavajici vedouci
nemd ani ponéti, o co vlastné jde. V disledku tohoto tedy BioStat jasné ztraci naskok,
kterym si pravé vydobyl renomé na urovni profesionalnich statistickych komunit (jako
je napt. Ceska statisticka spole¢nost), a také v oblasti rychlosti i kvality statistického
zpracovani dat a pravdépodobné bude brzy pohlcen v konkurenci jinych aplikovanych
statistickych pracovist, distributory profesionalniho statistického SW (jako IBM SPSS,
Dell Statistica) nevyjimaje.

S kazdodenni praci BioStatu méla souviset rovnéz otdzka vyuky statistiky. Je az
na podiv, s jakou lhostejnosti se vedouci pracovnici UBI stavéli po celych 10 let zady
k moznosti, aby metodicka know-how, kterd byla poskytovana individudlné zadkaznikdm
BioStatu byla pfenesena do vyuky statistiky na fakulté. Jesté pred 2 lety mohla byt
kombinovand forma vyuky statistiky (ve smyslu vyvaZzenosti nezbytnych teoretickych
znalosti a praktickych dovednosti) redlnd i v rdmci vyuky informatiky. Je zcela ziejmé,
Ze stavajici systém vyuky statistiky na 1. LF UK, ktery je ponechan zcela na individudlni
iniciativé a moznostech jednotlivych klinik a Ustavd, neodpovidd aktualnim potfebdam
budoucich absolventd fakulty, ani budoucim pozadavkdm, které na né bude klast
jejich vlastni odbornd a védeckovyzkumnad préace. Vypovidaji o tom nade zku3enosti
z kazdodenné opakovanych a znovu vysvétlovanych ZAKLADU ELEMENTARNICH
STATISTICKYCH METOD pfi ad hoc provadénych analyzach. Vénovat se vykladim
pokrocilejsich, feknéme mnohorozmérnych statistickych metod (napf. pomérné
zadana optimalizace multivaridlnich regresnich modeld - viz napft. v [20], faktorova,
seskupovaci a diskrimina¢ni analyza, strukturdlni modelovani nebo ROC analyza - viz
napf. v [21]), které jsou dnes jiz béznou soucasti profilu absolventli a metodickych
workshopu na zahrani¢nich univerzitach, bude na lékaiskych fakultach ziejmé jesté po
delsi dobu patfit do oblasti Sci-fi.(?)

Prosadit zaklady statistiky do povédomi odbornych kolegu-lékafu Ize tedy pouze na
bazi koncepéné pojaté vyuky. Ta by ale neméla mit moc spole¢ného s dosavadni praxi
vyuky informatiky provozované pfi UBI. Tam byla doposud vyhrazena statistice jedina
samostatnd predndska, coz je z hlediska praktickych potfeb budoucich profesiondlnich
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[ékafl - potencialnich védcl — naprosto nepostacujici. Pravdépodobnost a statistika je
samostatny védni obor, ktery ma v CR nejvyssi profesionalni statut na MFF UK Praha.
Absolventi tohoto oboru ziskavaji ty nejkomplexnéjsi teoretické (matematické) zaklady
a Siroky nadhled nad viemi standardné pouzivanymi statistickymi metodami. Bohuzel
tito absolventi nejsou na MFF UK vychovavani pragmaticky k jejimu kazdodennimu
pouzivani, takze jejich predstavy o budoucim uplatnéni v praxi se s konceptem
“rutinniho statistického servisu pro laickou odbornou verfejnost” neztotozruji. Nékolik
malo adeptl z MFF UK, ktefi se v minulosti hlasili na post statistika na BioStat, po
seznameni s perspektivou standardniho platového ohodnoceni okamzité ztratilo
o toto misto zajem.

Naopak studenti lékafskych fakult a odborni pracovnici na klinickych lékafskych
pracovistich by zfejmé uvitali moznost ziskani praktickych zkusenosti a dovednosti
pfi zpracovani vlastnich vyzkumnych dat. Bez jistych teoretickych zaklad(, které jim
dokdze vysvétlit pouze statisticky profesionadl, se ale pfi manipulaci s dostupnym
statistickym SW snadno “ztrati”. Existuje mnozZstvi statistickych ucebnic, kde se pfepisuji
a kopiruji texty z jiz ddvno vydanych ucebnic renomovanych zahrani¢nich a nékolika
malo tuzemskych autord. Vétsina jejich autorl ale neméla kaZzdodenni zku3enosti
s tak velkymi objemy dat, které jsme museli konfrontovat a zpracovavat v uplynulych
10 letech na BioStatu. Bez dlouholetych praktickych zkuenosti s biostatistikou nelze
vést vyuku statistiky dostatecné efektivné a nelze ani pfipravit opravdu kvalifikované
metodicky zaméfené odborné texty.

Pétice byvalych kmenovych zaméstnanct BioStatu z roku 2016 mé h-index aktuédlné
ve spektru hodnot 9-6-5-3-3. Opravdu se nékdo raciondlné smyslejici miize domnivat, ze
ku zefektivnéni prace tohoto védeckého oddéleni mUize dojit zaménou nejzkusenéjsiho
védeckého pracovnika (s HI = 9) za vedouciho oddéleni, ktery za 25 let prace na UBI
dosahl HI=1?
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GPK - Gynekologicko-porodnicka klinika;
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